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INTRODUCAO

Este estudo € parte integrante da dissertacdo de mestrado do Programa
de P6s-Graduacao da Puc-Campinas, em andamento, prevista para concluir no
inicio de 2022, financiada pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). O presente trabalho versara sobre a revisdo de
literatura, com énfase ao descritor gestéo escolar, realizado no diretorio Scientific
Electronic Library Online (Scielo). Essa pesquisa vem sendo realizada em um
cenario atipico, marcado pela pandemia do novo Coronavirus Disease (COVID-
19), em gque a educacéo no Brasil e no mundo adotou a estratégia do ensino
remoto, se intensificando as discussdes em torno da educagcdo em um novo
cenario.

Compreende-se que esse cenario tem afetado acbes da gestdo escolar,
pois Oliveira e Menezes (2018, p.880) referem-se que o trabalho do gestor “[...]
requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, os pais, as
entidades e organizagdes paralelas a escola”, sendo dificultoso essa
concretizagdo considerando as novas circunstancias. Cabe ao diretor,
coordenar, organizar e gerenciar todas as atividades da escola, estabelecendo
medidas e solugdes em conjunto com a equipe escolar, para que “[...] haja
dialogo, confianca, respeito, ética, profissionalismo (fazer bem feito e melhorar
sempre), espirito e trabalho de equipe, dentre outros aspectos” (LUCK, 2014,
p.31), visando a construcdo da qualidade da educacéo.

Esses aspectos sinalizam a concepcdo de gestdo democratica-
participativa, em que esta baseia-se “[...] na relagdo orgéanica entre a diregéo e a
participacdo dos membros da equipe” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.

447). Cabe elucidar, que a democracia carrega um valor universal que envolve
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a pratica de colaboracdo muatua entre grupos e pessoas. Paro (2016, p.33)
pronuncia que “[..] ndo pode haver democracia plena sem pessoas
democréticas para exercé-la”, sendo essencial a articulagdo do trabalho
dialogado, bem como, conceber o0 espaco escolar como uma organizagao social
em prol da formacao integral dos alunos.

Ressalta-se que a perspectiva da gestdo ancorada em principios
democréticos constitui desafio, sobretudo pela necessidade de articulacdo
comunidade/familia/escola. “Assim, se estamos interessados na participagao da
comunidade na escola, € preciso levar em conta a dimensdao em que o modo de
pensar e agir das pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou dificulta/impede a
participagédo dos usuarios” (PARO, 2016, p.59).

Desse modo, o objetivo desse estudo foi identificar o conceito e modelo
de gestdo apresentando nas pesquisas selecionadas. Em uma abordagem
predominantemente qualitativa, a revisdo de literatura foi realizada no diretorio

Scientific Electronic Library Online (Scielo).

DESENVOLVIMENTO

Para construcdo do levantamento bibliografico, utilizou-se a busca por
artigos no repositério da Scietific Electronic Library Online (Scielo), empregando
a ferramenta busca avancada que ensejou encontrar estudos relacionados ao
descritor: gestao escolar, em diferentes combinac¢des. Os filtros pautaram-se em
pesquisas que fossem do Brasil, na lingua portuguesa, relacionadas a educacao
basica, além de delimitar o periodo de publicacdo entre 2010 a 2020,
considerando os Ultimos dez anos de publicacao.

Com isso, encontrou-se, inicialmente, trinta e oito estudos. Analisando os
titulos, afinou-se para dezenove, tendo como critério de exclusdo pesquisas em
gue nao constava o descritor eleito, gestdo escolar. O grafico 1 possibilita

visualizar o nimero de artigos selecionados e 0 ano.



Gréafico 1: publicacdo de artigos académicos-cientificos sobre gestéo escolar

Publicagdes de artigos sobre gestdo escolar (2010-2020)
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Fonte: Elaboragéo das autoras

Nota-se, com base no repositério consultado, que os anos de 2018, 2015
e 2012 tiveram um namero de estudos publicados correspondentes a sete, trés
e trés, respectivamente, sendo os periodos que mais produziram estudos
atinentes a este estudo. Nos anos 2017, 2014, 2013 e 2011 ndo houve incidéncia
de producbes de artigos publicados sobre gestdo escolar, de acordo com o
critério utilizado para o recorte. As pesquisas encontradas demonstram
diferentes enfoques circunscritas sobre a tematica da gestdo escolar,
amplamente debatida por pesquisadores da area da educacao, a luz dos autores
consagrados, a exemplo de Vitor Henrique Paro, cujo foco central é a gestdo
democratica.

Dentre os artigos selecionados, optou-se por apresentar a discussao dos
estudos que convergem entre si e se complementa.si. Tais estudos sdo de
autores como: Alves (2010), Souza (2012), Ferreirinha (2015), Oliveira e
Waldhelm (2016), Oliveira e Carvalho (2018), Souza (2019) e por fim, Gobbi et.
al. (2020).

Souza (2012) e Ferreirinha (2015), discutem o trabalho da gestéo escolar

associada ao poder do diretor no controle das relacdes escolares, com base no



conceito de governamentalidade para demonstrar a forma de escolha do gestor
para atuar nas redes de ensino. Os autores, consideram, assim, 0 processo
histérico de embates politicos, disputas, controle e hierarquizacao das relacdes
sociais, incide na figura do diretor a associacao e legitimidade desses aspectos
de comando e submissdo no contexto educacional brasileiro, podendo estar
explicito ou ndo o carater politico e o poder nas maos do diretor escolar.

Oliveira e Waldhelm (2016) analisaram indicadores de lideranca do
trabalho do diretor, valendo-se da percepcéo de professores e da caracterizagao
do clima escolar, como aspectos para compor uma analise mais especifica do
desempenho dos alunos na Prova Brasil. Gobbi et. al. (2020, p.199),
complementam em seu estudo, aspectos positivos e negativos da atuacao de
gestores escolares no desempenho dos alunos nas avaliagcbes externas, tendo
o estudo dados que favorecem de favorecer “[...] a ampliagdo do conhecimento
do gestor publico e que o auxiliam na formulacdo de acdes destinadas a melhoria
da qualidade da educacao”.

Oliveira e Carvalho (2018) analisaram a lideranga do gestor escolar a
partir da criagcdo de dois indicadores. O primeiro, envolveu a percepcao dos
professores sobre as acdes do diretor e o segundo, 0s caminhos que levaram o
gestor a escolher assumir tal cargo, considerando relevante o trabalho do gestor
“para o resultado académico dos alunos” (OLIVEIRA e CARVALHO, 2018, p.4),
relacionado aos fatores intraescolares para a efetivacdo da eficacia escolar.
Dentre esses fatores, estd a gestdo escolar, recursos e a organizacao
institucional

Alves (2010) tece criticas sobre a no¢ao de gerir e trabalhar, pautando-se
em exemplo para além do ambiente escolar, no intuito de demonstrar a nao
transparéncia e a hierarquizacao

dessas relagcbes. Em contrapartida, Souza (2019) aponta que o0s
elementos envoltos no funcionamento da gestdo democréatica em escolas da
rede publica tém potencial transformador das relagbes sociais concretas no
contexto escolar com implicacdo, na melhoria da qualidade do ensino e da

aprendizagem dos alunos.



CONCLUSAO

O levantamento bibliogréafico realizado possibilitou constatar a importancia
do trabalho da gestdo escolar no desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas, considerando a relacdo democratica entre equipe de gestao,
professores, alunos e comunidade escolar. Constatou-se também, que os
aspectos de lideranca e poder construidos historicamente e refletidos na atuagéo
do gestor escolar. Desse modo, pode-se dizer, que a constru¢do de uma escola
publica autbnoma e democratica, ao mesmo tempo que expressa complexidade,
expressa possibilidade. E necessario que se pense, no coletivo, caminhos,
janelas, alternativas para a sua efetivacdo. E necessario que o que se
testemunha seja a expressdo dos discursos que enfatizam as praticas

democraticas nas escolas, com énfase na atuacao da gestédo escolar.
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